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ZĞůĂƚſƌŝŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�Ğŵ�ϮϬϮϭ

EŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ͕ ĂƉſƐ�Ž�ƌĞƚŽƌŶŽ ĚĂƐ ĨĠƌŝĂƐ͕�ĂƐ�ĞƋƵŝƉĞƐ ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğ�

ĚĞ� ĂƉŽŝŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĂŵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ŽŶͲůŝŶĞ ĐŽŵ� ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� Ă ŶŽǀĂ�

ƌĞůĂĕĆŽ� ĨĂŵşůŝĂͲĞƐĐŽůĂ͕� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ĚŝŐŝƚĂů͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�

ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ͘���ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ƚŽĚŽƐ ŽƐ�ĂŶŽƐ�Ğ�ƋƵĞ�

ĂŶƚĞĐĞĚĞ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�ůĞƚŝǀŽ Ġ�Ž�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƚŽĚĂ�Ă�ĞƋƵŝƉĞ�Ğ�Ž�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ�ƵŵĂ�

ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ăƐ�ϭϰϰ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͘

WĂƌĂ� ĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� Ğ� ĨĂŵşůŝĂƐ͕ Ž ĂŶŽ� ůĞƚŝǀŽ ƚĞǀĞ� ŝŶşĐŝŽ� Ğŵ� ϬϭͬϬϮ� ĐŽŵ� Ž� ĞŶƐŝŶŽ� ƌĞŵŽƚŽ͘�

EĞƐƐĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŵ�ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ� ĨĂŵşůŝĂƐ ĐŽŵŽ�ƐĞŶĚŽ�

ĂƐ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĚĂ�ƚƵƌŵĂ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕�ĞƐĐƵƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ž�

ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĂŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ ƐƵďƐŝĚŝĂƌĂŵ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�

ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͘� EĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ƶŵ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĂŝƐ�

ĨĂŵşůŝĂƐ�ƚĞƌŝĂŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞůŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ŚşďƌŝĚŽ�ŽƵ ƉĞůŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌĞŵŽƚŽ͘

KƐ ĞƐƉĂĕŽƐ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ ĨŽƌĂŵ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ�ĂĐŽůŚĞƌ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ĐŽŵ�

ďƌŝŶƋƵĞĚŽƐ Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŵ�Ă� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ͕�ƉĞƐƋƵŝƐĂ Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͘��Žŵ�ĂƐƐĞƐƐŽƌŝĂ

ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ ĨŽƌĂŵ�ĐƌŝĂĚĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĂŵ Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ�

Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ͕� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ƌŽƚŝŶĂ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğŵ� ƉĞƋƵĞŶŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ͕� ĐŽŵ�

ĞƐƉĂĕĂŵĞŶƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ� ƐĂşĚĂ͕� ďƌŝŶƋƵĞĚŽƐ� ƉŽƐƐşǀĞŝƐ� ĚĞ� ƐĞƌĞŵ�

ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĚŽƐ͕�ƌŽĚşǌŝŽ�ĚĞ�ůŝǀƌŽƐ�ĞƚĐ͘�

�ŵ� ϬϴͬϬϮ͕� ϯϱй� ĚĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ĚŽ� :ĂƌĚŝŵ� Ğ� WƌĠ ŝŶŝĐŝĂƌĂŵ� ŶŽ� ĞŶƐŝŶŽ� ŚşďƌŝĚŽ͕ ƐĞŶĚŽ�

ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƵŵĂ ǀĞǌ�ŶĂ� ƐĞŵĂŶĂ�ƉŽƌ� Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ϭŚϯϬ͘��� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ�ϮϮͬϬϮ�

ŝŶŝĐŝŽƵͲƐĞ�Ă� ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ĚŽ ŵĂƚĞƌŶĂů� /�Ğ� //͘��Ğ�Ϭϭ�Ă�ϭϭͬϬϯ�Ž�

ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĂŵƉůŝŽƵ ƉĂƌĂ�ĚƵĂƐ ǀĞǌĞƐ�ŶĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ϯŚ�Ă�ϰŚ�ĚŝĄƌŝĂƐ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ ĂƐ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŶǀŝĚĂĚĂƐ�

Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĚĂ� ƌŽƚŝŶĂ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ƚŽƌŶĂŶĚŽ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ŵĂŝƐ ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞů Ğ�

ƐĞŐƵƌŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŽƵƚƌŽ͕�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ƐĂůĂ͕�Ž�
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ƚĞŵƉŽ�ƋƵĞ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�ĞƐƚĞǀĞ�ůŽŶŐĞ�ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�ŐĞƌĂ�ƵŵĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚĞ�Ğ�ŝŶƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğŵ�

ĂůŐƵŵĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͘�

�ĞƐĚĞ ϭϮͬϬϯ� ĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ� ĞƐƚĆŽ ƐƵƐƉĞŶƐĂƐ͕� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶĚŽ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�

ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƌĞŵŽƚŽ͘ EĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ ĞŶƐŝŶŽ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŵ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

ƐşŶĐƌŽŶĂƐ͕ ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵ ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ǀşŶĐƵůŽƐ͕�

Ă ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ ĐŽŵ� Ă� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ Ğ ƚƌŽĐĂ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ�

ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�Ğ�ĂƐƐşŶĐƌŽŶĂƐ͕ ĐŽŵ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ǀşĚĞŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĂƐ�ĐŽŵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŚŝƐƚſƌŝĂƐ͘

^ĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ƌĞĐĞďĞŵ�ĚĞ�ĚƵĂƐ Ă� ƚƌġƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ĂůĠŵ�ĚĞ�

Ƶŵ Ă� ĚŽŝƐ� ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ� ǀŝƌƚƵĂŝƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� ŽƵ� Ğŵ ƉĞƋƵĞŶŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ�

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘ �ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞůĂƌŝĂ�

Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͘

K�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ Ğ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƉĞůĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ƐĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ

ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ǀŝĂ tŚĂƚƚ�ƉƉ Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ� ƉĞůŽƐ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� Ğŵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�

ĐŽŵŽ ŶĂ�ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ�Ğŵ�ĂŶĞǆŽ͘�

�ĚŝůĞŶĞ�ZŝďĞŝƌŽ

�ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂ�

^ĂŶƚŽƐ͕�ϭϮ ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘�


